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O 
ǳǊ ŬǊƳ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎŜǘ 

ǳǇ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǳƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴΣ 

Lƴƛǝŀƭ /ƻƛƴ hũŜǊƛƴƎ όL/hύ ŀƴŘ 

ŎǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎȅ ŀǎǎŜǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘΦ 

¢ƘŜ /ŀȅƳŀƴ LǎƭŀƴŘǎ Ƙŀǎ ŀ ǘŜŎƘ Ŏƛǘȅ ǿƘƛŎƘ 

ŀƭƭƻǿǎ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ /ŀȅƳŀƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘ Ŏƛǘȅ 

ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ȊƻƴŜΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ 

ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ǘǊŀŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ǿƻǊƪ ǾƛǎŀǎΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜΤ ŀƴŘ  ƛǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ŎǊȅǇǘƻ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ 

ōŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ /ŀȅƳŀƴ ƻŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ п-с ǿŜŜƪǎΦ 

¢ƘŜ /ŀȅƳŀƴ LǎƭŀƴŘǎ ƛǎ ŀ ǘŀȄ-ƴŜǳǘǊŀƭ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΥ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘŀȄŜǎ ƻŦ ŀƴȅ 

ƪƛƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀȅƳŀƴ 
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WHATõS INSIDE 

> The Opportunity of a Lifetime 

> The Litigatorôs Toolbox 

> H&J in the News 
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DŀŜƭŀ CƛǘȊƎƛōōƻƴǎ 



LǎƭŀƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦǊŜŜƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŀȅƳŀƴ LǎƭŀƴŘǎ ƛƴ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀȅƳŀƴ LǎƭŀƴŘǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ /ŀȅƳŀƴ ōŀǎŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ƳŀƴŀƎŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ /ŀȅƳŀƴ LǎƭŀƴŘǎ 

{ŜŎǳǊƛǝŜǎ ϧ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ [ŀǿ όнлмр 

wŜǾƛǎƛƻƴύ ό{L.[ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭƛƎƘǘ-ǘƻǳŎƘ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜƎƛƳŜ ŦƻǊ /ŀȅƳŀƴ ōŀǎŜŘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ǘŀȄ-ƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  

¢ƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴ /ŀȅƳŀƴ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ƻƴǎƘƻǊŜ ǘŀȄ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŦǳƴŘ ƭƛǉǳƛŘƛǘȅΣ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǊŜǘǳǊƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ /ŀȅƳŀƴ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƻǇǝƻƴΦ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƻƪŜƴǎ ŀƴŘ L/hǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 

ƛƭƭƛǉǳƛŘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƻƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ŦƻǊ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ aŀƴŀƎŜǊǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǘǎ Ƴŀȅ ƭƻƻƪ ǘƻ 

/ŀȅƳŀƴ ŦƻǊ ŀ ΨŎƭƻǎŜŘ ŜƴŘŜŘ ŦǳƴŘΩΦ ¢Ƙƛǎ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ŦǳƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

aǳǘǳŀƭ CǳƴŘǎ [ŀǿ όнлмр wŜǾƛǎƛƻƴύ όǘƘŜ 

[ŀǿύΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ  

Lƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ŀ /ŀȅƳŀƴ ŦǳƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 

ŦŜǿ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦǳƴŘ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ 

/ŀȅƳŀƴΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀȅƳŀƴ Ŝƴǝǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀƴ ŜȄŜƳǇǘŜŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊ ŀ 

ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ƴƻǎǘ ŦŀǾƻǳǊŜŘ 

ōȅ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ  ƛƴ ŎǊȅǇǘƻ ŀǎǎŜǘǎΦ 

!ƴȅ ƻƴǎƘƻǊŜ ǘŀȄ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΦ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƛƴ ŀ /ŀȅƳŀƴ ŦǳƴŘ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ !ƴ ŜȄŜƳǇǘŜŘ ŦǳƴŘ Ƴŀȅ 

ōŜ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ мр ƻǊ ƭŜǎǎ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜǎǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦǳƴŘΩǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŦǳƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¢ƘŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ 

ƻƊŜƴ ŀ ŦǳƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǾŀƭǳŜŘΦ LŦ ǘƘŜ 

ŦǳƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƴŜǘ ŀǎǎŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƛǘǎ 

ǎƘŀǊŜǎ ǘƻ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƛǘǎ 

ƴŜǘ ŀǎǎŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 

ŘŜŀƭƛƴƎ ŘŀȅΦ 

Iƻǿ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ 

ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǳǇŦǊƻƴǘΦ ²ƛƭƭ ǘƘŜȅ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ 

ǿƘŜƴ ŀƴ L/h ŜȄƛǘǎΣ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ŦǳƴŘǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ŬȄŜŘ ǘŜǊƳΣ ƻǊ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ 

ŦǳƴŘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘΚ 

²ƛƭƭ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ŦŜŜ ǇŀȅŀōƭŜ 

ƻǊ ŀ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ǇŜƴŀƭǘȅ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ 

ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΚ 

LŦ ŀ ŦǳƴŘ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ōǳȅ ŎǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎȅ 

ƛǘǎŜƭŦΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿŀƭƭŜǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ 

ŎǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎȅ ƛƴǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻƭŘ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ {ƻƳŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎŜƭŦ-

ŎǳǎǘƻŘȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŀǊŘ ŘǊƛǾŜǎΦ ²ƘŜǊŜ 

ŀƴ ŀǳŘƛǘƻǊ ƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŦǳƴŘΩǎ ŎǳǎǘƻŘȅ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ōŀŎƪ ǳǇ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 

ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ŜƴŎǊȅǇǝƻƴ ƪŜȅǎΦ 

YŜȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ǳǇŦǊƻƴǘΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘΩǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ Ƴƻǎǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ²ǊƛǧŜƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ŀƴȅ /ŀȅƳŀƴ LǎƭŀƴŘǎ aƻƴŜǘŀǊȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

ό/La!ύ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ Lƴ Ƴƻǎǘ 

ŎŀǎŜǎΣ ŀƴ ƻũŜǊƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ 

ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΣ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ aƻǎǘ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ōŀƴƪǎ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 

ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘΦ 

CǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ƻǊ 

ǊŜǇǳǊŎƘŀǎŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ όƛΦŜΦ ŎƭƻǎŜŘ

-ŜƴŘŜŘ ŦǳƴŘǎύ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ Ƴǳǘǳŀƭ 

ŦǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀȅƳŀƴ LǎƭŀƴŘǎΦ aŀƴȅ L/h 

ƛǎǎǳŜǊǎ ƛǎǎǳƛƴƎ Ŏƻƛƴǎ ƻǊ ǘƻƪŜƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

Ƴǳǘǳŀƭ ŦǳƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ǘƻƪŜƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ǊƛƎƘǘǎΦ 

aƻǎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ Ƴǳǘǳŀƭ ŦǳƴŘ Řƻ ƴƻǘ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǿƛǘƘ /La!Σ ōǳǘ ǘƘŜȅ 

Řƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ /La! ŀǎ ŀ 

ǎŜŎǝƻƴ пόоύ Ƴǳǘǳŀƭ ŦǳƴŘΦ  

{ŜŎǝƻƴ пόоύ Ƴǳǘǳŀƭ ŦǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ /La!Σ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ŦŜŜǎ ǘƻ 

/La! ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀǳŘƛǘŜŘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ όǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ 

ŀǳŘƛǘƻǊύΦ 

{ŜŎǝƻƴ пόоύ Ƴǳǘǳŀƭ ŦǳƴŘǎ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ŀ 

ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ 

ƻũŜǊƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻƴ ŬƭŜ ǿƛǘƘ /La!Φ ¢ƘŜ 

ƻũŜǊƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ Ŝǉǳƛǘȅ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǎǳŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 

Ƴǳǘǳŀƭ ŦǳƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƻ 

ǎǳōǎŎǊƛōŜ ŦƻǊ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ Ŝǉǳƛǘȅ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘǎ ƛƴǾŜǎǝƴƎ 

ƛƴ ŎǊȅǇǘƻ ŀǎǎŜǘǎ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ 

ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ {ŜǊǾƛŎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ŀ ƘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀƊƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇŜǊǘŀƛƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 

{L.[ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘƻǎŜ /ŀȅƳŀƴ ŜƴǝǝŜǎ 

όƻƴƭȅύ ǿƘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ƻǊ ǇǳǊǇƻǊǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 

ƻƴ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

aŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǳƴŘ ǿƛǘƘ 

ŎǊȅǇǘƻ ŀǎǎŜǘǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜǎ ŀǎ 

ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

Ŏƻƛƴǎ ŀƴŘ ǘƻƪŜƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ 

/ŀȅƳŀƴ-ōŀǎŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀǊŜ 
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ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ΨŜȄŎƭǳŘŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎΩ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ƭŀǿ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ  

!ƭƭ /ŀȅƳŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎ Ƴǳǎǘ 

ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴǝ-aƻƴŜȅ [ŀǳƴŘŜǊƛƴƎ 

ό!a[ύ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όнлмт wŜǾƛǎƛƻƴύΣ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŘǳŜ 

ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 

ƻǿƴŜǊǎΣ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜŜǎΦ !ƭƭ /ŀȅƳŀƴ 

ŦǳƴŘǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŜǊǎƻƴ 

ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜ !a[ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻŶŎŜǊ 

ό!a[/hύΣ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŶŎŜǊ όa[whύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇǳǘȅ 

a[wh ό5a[whύΦ  

¢ƘŜ /ŀȅƳŀƴ LǎƭŀƴŘǎ Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǊŜƎƛƳŜǎ 

ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊΥ όŀύ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘŀȄ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎΤ ŀƴŘ όōύ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ Ϧƛƴ-ǎŎƻǇŜϦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ όǘƘƛǎ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ƻŦ L/h ǘƻƪŜƴ 

ƘƻƭŘŜǊǎύ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ōŀǎƛǎΦ !ƭƭ /ŀȅƳŀƴ ŦǳƴŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƳŜǎΦ  

/ǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊȅǇǘƻ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ 

ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛǎ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ 

ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŀǿ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ /ŀȅƳŀƴ LǎƭŀƴŘǎ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ  ŜƴŀŎǝƴƎ  ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ 

ŘŜƳŀƴŘǎΦ 
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aƛŎƘŀŜƭ CΦ [Φ !ƭƭŜƴΣ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘǿƻ ōǊŜŀƪ-ƻǳǘ ƎǊƻǳǇ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊǎ ŀǘ 

/!wL.!±L!Υ ¢ƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ !Ǿƛŀǝƻƴ aŜŜǘ

-ǳǇ ƘŜƭŘ ƻƴ мн-мп WǳƴŜ ŀǘ !ǘƭŀƴǝǎΣ 

tŀǊŀŘƛǎŜ LǎƭŀƴŘΦ aǊΦ !ƭƭŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ŬǊƳΩǎ ŀǾƛŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ŎƘŀƛǊǎ ¢ƘŜ .ŀƘŀƳŀǎ !ƛǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

!ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ŀŘǾƛǎŜǎ ǘƘŜ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ !Ǿƛŀǝƻƴ ƻƴ 

ƳŀǧŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǝƴƎ ƻŦ 

ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƛŎŜƴŎŜǎΦ [ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ aǊΦ !ƭƭŜƴ 

ǎŀƛŘΣ ά¢ƘŜ .ŀƘŀƳŀǎ ƛǎ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀ 

ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ŀǾƛŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ŀǎ ƛǘ 

ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛǘǎ 

ŀƛǊŎǊŀƊ ǊŜƎƛǎǘǊȅΦέ Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇƭŀŎŜŘ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻũǎƘƻǊŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

ǊŜǇǳǘŀōƭŜΣ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ŀƛǊŎǊŀƊ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǎΦ 

aǊΦ !ƭƭŜƴ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ¢ƘŜ .ŀƘŀƳŀǎ ŀǎ ŀ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ŀƛǊŎǊŀƊ ǊŜƎƛǎǘǊȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ά¢ƘŜ .ŀƘŀƳŀǎ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ 

ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣέ ƘŜ 

ǎŀƛŘΦ  ά²Ŝ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ  ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀōƭŜ ǿƻǊƪ 

ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ƴƻǘŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ǎƘƛǇ ǊŜƎƛǎǘǊȅΦέ 

IŜ ƴƻǘŜŘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 

!ǾƛŀǝƻƴΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 

ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 

ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

/ŀǇŜ ¢ƻǿƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 

ƛƴ ƳƻōƛƭŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǧŜǊǎ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǘƻ ŀƛǊŎǊŀƊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ    



4ÈÅ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÏÆ Á ,ÉÆÅÔÉÍÅ 
4ÈÅ "ÁÈÁÍÁÓ ÁÓ Á #ÅÎÔÒÅ ÆÏÒ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ !ÒÂÉÔÒÁÔÉÏÎ 
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Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ нлмлǎΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƘŜ 

.ŀƘŀƳŀǎ ŜƴŀŎǘŜŘ ¢ƘŜ !ǊōƛǘǊŀǝƻƴ !ŎǘΣ 

нллф ŀǎ άŀƴ ŀŎǘ ǘƻ ǊŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜ ƭŀǿ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ ǇǳǊǎǳŀƴǘ 

ǘƻ ŀƴ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΤ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘǎΤ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘŜǊŜǘƻέΦ  

¢ƘŜ !ǊōƛǘǊŀǝƻƴ !ŎǘΣ нллф ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

!ǊōƛǘǊŀǝƻƴ όCƻǊŜƛƎƴ !ǊōƛǘǊŀƭ !ǿŀǊŘǎύ !ŎǘΣ 

нллф ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ мфру 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ 

9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ !ǊōƛǘǊŀƭ !ǿŀǊŘǎ όǘƘŜ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǝƻƴύΣ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ мфǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ 

.ŀƘŀƳŀǎ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ ƛƴ 

¢ƘŜ .ŀƘŀƳŀǎΦ 

9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅΣ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘƛǎǇǳǘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ {ƻƳŜ ƻŦ 

ƛǘǎ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ς όƛύ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƛǾŀŎȅ 

ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΣ όƛƛύ ǎǇŜŜŘƛŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

όƛƛƛύ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅΣ όƛǾύ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŀǊǘȅ 

ŀǳǘƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ όǾύ Ŭƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƻǳǊǘ 

ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ  

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ [ŜǿΣ aƛǎǘŜƭƛǎ 

ŀƴŘ YǊƻƭƭΣ άΧƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƴŘ ōƛƴŘƛƴƎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǇǳǘŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ōȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ŀǊōƛǘǊŀǘƻǊǎΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜ 

ƭŜƎŀƭ ƻǊ ƴƻƴ-ƭŜƎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŎƘƻǎŜƴ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎΦέ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ 

ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎΣ 

ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŘƛǎǇǳǘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ 

Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜΦ 

/ŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ ƭƛƪŜ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ IƻƴƎ YƻƴƎ 

ŀƴŘ [ƻƴŘƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜ 

ό¦b/L¢w![ύ aƻŘŜƭ [ŀǿ ƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ !ǊōƛǘǊŀǝƻƴ όмфурύ ǿƛǘƘ 

ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ нллс ŀƴŘ ǘƘŜ 

¦b/L¢w![ !ǊōƛǘǊŀǝƻƴ wǳƭŜǎ όŀǎ ǊŜǾƛǎŜŘ ƛƴ 

нлмлύ όǘƘŜ ¦b/L¢w![ aƻŘŜƭ [ŀǿύ ƛƴǘƻ ƛǘǎ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ¦b/L¢w![ aƻŘŜƭ [ŀǿ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ 

ƛǘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 

ōƻǘƘ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀǿ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ƭŀǿ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦŀŎǘ 

ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘΣ 

ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŘŜŎŀŘŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ 

ƻŦ ¢ƘŜ .ŀƘŀƳŀǎΩ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ 

ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  Lƴ 

WŀƴǳŀǊȅ нлмуΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ όǿƘƻ Ƙŀǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ άΧ

ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǎ ŀ 

ƳƻŘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜΦέ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎ aŀǊŎƘ нлмуΣ 

ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ !ǊōƛǘǊŀǝƻƴ .ƛƭƭ 

нлмуΣ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

¢ƘŜƻƳƛƴƛǉǳŜ bƻǧŀƎŜ 
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ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ¢ƘŜ .ŀƘŀƳŀǎ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ¦b/L¢w![ 

aƻŘŜƭ [ŀǿΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦b/L¢w![ aƻŘŜƭ [ŀǿΣ ¢ƘŜ .ŀƘŀƳŀǎ 

ǿƛƭƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻǊŜƛƎƴ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦b/L¢w![ aƻŘŜƭ 

[ŀǿΣ ¢ƘŜ .ŀƘŀƳŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ŀ ǇǊƛƳŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŦƻǊ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ 

Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ƻƊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ΨǘƘŜ 

ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΩΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǊōƛǘǊŀƭ 

ŀǿŀǊŘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ¢ƘŜ .ŀƘŀƳŀǎ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ 

ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ƧǳŘƛŎƛŀǊȅΣ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜƎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

.ŀƘŀƳƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ¢ƘŜ 

.ŀƘŀƳŀǎ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴΦ  

²ƛǘƘ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎΣ ¢ƘŜ 

.ŀƘŀƳŀǎ ƛǎ ǿŜƭƭ-ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ŦŀǾƻǳǊŜŘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ .ŀƘŀƳŀǎ 

ƻũŜǊǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎƘƛǇ ǊŜƎƛǎǘǊȅ 

ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ƳŀǊƛǝƳŜ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴΦ  aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

¢ǊǳǎǘŜŜ ό!ƳŜƴŘƳŜƴǘύ !ŎǘΣ нлммΣ ƻǘƘŜǊ 

ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ CƻǊ ¢ƘŜ .ŀƘŀƳŀǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ  

Theominique Nottage is a 
member of the Firmôs Litigation 
practice group. Her practice 
areas include Trusts, Estates 
and Commercial litigation. 
tnottage@higgsjohnson.com 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ L ǎƘŀƭƭ ǘŀƪŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

[ƛǝƎŀǘƻǊǎ ¢ƻƻƭōƻȄ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ϦǿƛǘƘƻǳǘ 

ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΣϦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 

ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ Φ 

¢ƘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǊǳƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 

ǳƳōǊŜƭƭŀ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ŀ ŘƛǎǇǳǘŜ Ŏŀƴ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ŘƛǎǇǳǘŀƴǘǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 

ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ƻũŜǊǎ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ōŜƛƴƎ ōƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭƪǎ Ŧŀƛƭ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ŀ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ǊǳƭŜ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ǳǧǎ ǾΦ IŜŀŘ 

όώмфупϐ /Ƙ нфлύ  ǿƘŜǊŜ hƭƛǾŜǊ [ΦWΦ ǎŀƛŘ 

ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ϦŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ Ŧǳƭƭȅ 

ŀƴŘ ŦǊŀƴƪƭȅ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘŀōƭŜϦΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ 

ϦǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ƻũŜǊǎϦ ōŜƛƴƎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ϦǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŀǎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ κ ƻǊ 

ǉǳŀƴǘǳƳΦϦ 

¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ǘƘŜƛǊ 

ŘƛǎǇǳǘŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎƻǊǝƴƎ ǘƻ ƭƛǝƎŀǝƻƴΣ ƛǎ 

ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǊǳƭŜ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wǳƭŜΦ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 

ŘƛǎǇǳǘŀƴǘǎ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ƛƴ 

ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǘǊǳǎǘΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭƛŜŘ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎΩ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛǎŎƭƻǎŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ƳŀǧŜǊǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊǝŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ϦǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΣϦ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ƛƴŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀ 

ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻǊŘŜǊ ƛƴ ŀƴȅ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƭƛǝƎŀƴǘǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 

ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ƻŦ {ǳƘ Ǿ aŀŎŜ ό¦Yύ [ǘŘΦ ό{¦I Ǿ aŀŎŜ 

ό¦Yύ [ǘŘ ώнлмсϐ 9²/! /Φ ±пΦύ  ¢ƘŜ 

tƭŀƛƴǝũǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘŜƴŀƴǘǎ ǿƘƻ 

ǎǳŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ŦƻǊ ǳƴƭŀǿŦǳƭ 

4ÈÅ ,ÉÔÉÇÁÔÏÒȭÓ 4ÏÏÌÂÏØ - 7ÉÔÈÏÕÔ 0ÒÅÊÕÄÉÃÅ 
tƘƛƭƛǇ {Φ .ƻƴƛ 
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ŦƻǊŦŜƛǘǳǊŜΦ !ƴ ƛǎǎǳŜ ŀǊƻǎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀŘƳƛǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǿƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tƭŀƛƴǝũǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴŘŀƴǘ 

ƭŀƴŘƭƻǊŘΩǎ ǎƻƭƛŎƛǘƻǊ όaǎΦ WŀŎƪǎƻƴύΦ ¢ƘŜ 

5ŜŦŜƴŘŀƴǘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀŘŘǳŎŜ ƴƻǘŜǎ ƻŦ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ aǊǎΦ {ǳƘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǳƴǇŀƛŘ ǊŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘƭƻǊŘ 

ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ŀǘ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

/ƻǳǊǘ ƻŦ !ǇǇŜŀƭ ǘƻƻƪ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿΦ 

¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ !ǇǇŜŀƭ ƘŜƭŘ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ǎŜƴǎƛōƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ Ƴǳǎǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ ǎŜŜƪ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǝƎŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ŀ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛǎΦέ .ŜŎŀǳǎŜ aǊǎΦ {ǳƘ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ƛƎƴƻǊŀƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ 

ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎǘŜŘ ǘƻ 

ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ƘŜǊ ŀǇǇŜŀƭ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ ±ƻǎ [W 

ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀƭƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

ƛƴŀŘƳƛǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǎƛƳǇƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳƳōǊŜƭƭŀΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ 

ƭŜƎŀƭ ǝƳŜ ōȅ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŦŜŀǊ ƻŦ ŀƴȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǘΦ  

CƻǊ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΣ ƛǘ 

Ƴǳǎǘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 

ǊŜǎƻƭǾŜ ŀ ŘƛǎǇǳǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘΣ 

ƴŀƳŜƭȅΥ όмύ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ŘƛǎǇǳǘŜ ǘƻ ōŜ 

ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀƴŘ όнύ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 

ǊŜǎƻƭǾŜ ƛǘΦ 

hƴŎŜ ŀ ǇŀǊǘȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ƻũŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ŀǧŀŎƘ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻũŜǊΣ ōǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜΤ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 

ŎƻǳƴǘŜǊ ƻũŜǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳŜǊŜ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ 

ǎƛƳǇƭȅ ŀƴ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǎŜǧƭŜΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭ Ǉƭŀƛƴ ǎŀƛƭƛƴƎΦ  !ǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ 

ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿΣ ǘƘŜ ²ƛǘƘƻǳǘ tǊŜƧǳŘƛŎŜ wǳƭŜ 

Ƙŀǎ ƛǘǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ hŦǳƭǳŜ 

όhŦǳƭǳŜ ǾΦ .ƻǎǎŜǊǘ ώнллфϐ о !ƭƭ 9w фоΦύ ƛǎ 

ƻƴŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜƴŘŜǊŜŘ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ Lƴ ǘƘŀǘ 

ŎŀǎŜΣ [ƻǊŘ IƻǇŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘΥ ϦǘƘŜ ŎƻǳǊǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƭƻǿ ǘƻ ƭƛƊ ǘƘŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ όƻŦ ǘƘŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴύ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǇƭŀƛƴϦΦ Lƴ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǎŜ [ƻǊŘ ²ŀƭƪŜǊ ǎǘŀǘŜŘ Ϧ!ǎ ŀ 

ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ 

ǘƘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǊǳƭŜ ǳƴƭŜǎǎ ƧǳǎǝŎŜ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜƳŀƴŘǎ ƛǘϦΦ   

!ƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǊǳƭŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǿƘƛŎƘ Ŏƻǎǘǎ 

Ǉƭŀȅ ōƻǘƘ ƛƴ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ 

ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ²ŀƭƪŜǊ 

ό²ŀƭƪŜǊ ǾΦ ²ƛƭǎƘŜǊ ώмууфϐ но v.5 оор 

ό/!ύύΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ !ǇǇŜŀƭ ƘŜƭŘ ǘƘŀǘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘΩǎ Ŏƻǎǘǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ 

!ǇǇŜŀƭ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ 

ƛƴ ŀ ŎŀǎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ 

ά/ŀƭŘŜǊōŀƴƪ ƻũŜǊέΦ Lƴ /ŀƭŘŜǊōŀƴƪ 

ό/ŀƭŘŜǊōŀƴƪ ǾΦ /ŀƭŘŜǊōŀƴƪ ώмфтсϐ C!a фо 

ό/!ύύΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǘȅ 

ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ŀ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ƻũŜǊΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ϦǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ 

ǎŀǾŜ ŀǎ ǘƻ ŎƻǎǘǎϦ ŀǊƻǎŜ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ 

ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ƻƴ ŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǎŀǾŜ ŀǎ 

ǘƻ Ŏƻǎǘǎ ōŀǎƛǎΣ ŀǊŜ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 

ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΦ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΣ /ŀƭŘŜǊōŀƴƪ ƻũŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ 

ǘƻƻƭ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ŀ ŘƛǎǇǳǘŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŘƛǎǇǳǘŜ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ  

²ƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜǧƭŜ 

ŀ ŘƛǎǇǳǘŜΣ ǘƘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǳƳōǊŜƭƭŀ 

ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŀƛŘΣ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴŀȅ ƭƻǎŜ 

ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ 

ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŎƻǳǊǘΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŘƻǳōǘƭŜǎǎ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ 

ǊǳƭŜ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǎŜǎΦ !ǎ 

ƳŀǧŜǊǎ ǎǘŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘŜǇƭƻȅŜŘΣ 

ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻōǾƛŀǘŜ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘƻ 

ǇǊƻǘǊŀŎǘŜŘ ƭƛǝƎŀǝƻƴΦ  
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¢ŀǊŀ !ǊŎƘŜǊ-DƭŀǎƎƻǿΣ [ƛǝƎŀǝƻƴ tŀǊǘƴŜǊΣ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ - !ŘǾƻŎŀŎȅ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ 

/ŜƴǘǳǊȅΥ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ - ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ L.! [ƛǝƎŀǝƻƴ ŦƻǊǳƳ ƘŜƭŘ ƛƴ 

/ƘƛŎŀƎƻΦ {ŜƴƛƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΣ !ǳŘƭŜȅ 5Φ IŀƴƴŀΣ WǊΦ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊƳ 

ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

34%0 #ÁÒÉÂÂÅÁÎ 

#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 

{ŜƴƛƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 

{¢9t .ŀƘŀƳŀǎΣ {ƘŀǊƳƻƴ LƴƎǊŀƘŀƳ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ {¢9t /ŀǊƛōōŜŀƴ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ 

ǿƛǘƘ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ {¢9t .ŀƘŀƳŀǎ 

Wƻŀƴƴ tȅŦǊƻƳΦ 

"ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

!ÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ 

tŀǊǘƴŜǊΣ /ƘǊƛǎǘŜƭ {ŀƴŘǎ-CŜŀǎǘŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀƘŀƳŀǎ /ƘŀƳōŜǊ 

ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ 

/ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ό.//9/ύΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ 

ŎƘŀƛǊǎ ǘƘŜ .//9/Ωǎ 9ŀǎŜ ƻŦ 5ƻƛƴƎ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  

LƴǎƻƭǾŜƴŎȅ ϧ wŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ Lb{h[ 

CŜƭƭƻǿΣ ¢ŀǊŀ /ƻƻǇŜǊ .ǳǊƴǎƛŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

!ƴƴǳŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ wŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎΣ LƴǎƻƭǾŜƴŎȅ ϧ 

.ŀƴƪǊǳǇǘŎȅ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όLb{h[ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύ ƛƴ 

bŜǿ ¸ƻǊƪΦ ¢ŀǊŀΩǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ άhũǎƘƻǊŜ wŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ 

ς ²ƘŀǘΩǎ IŀǇǇŜƴƛƴƎ !ƴŘ ²ƘŀǘΩǎ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎΗέ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻũǎƘƻǊŜ ƛƴǎƻƭǾŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ¢ƘŜ .ŀƘŀƳŀǎΣ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀȅƳŀƴ LǎƭŀƴŘǎΣ 

{ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ .ŜǊƳǳŘŀΣ .±LΣ DǳŜǊƴǎŜȅ ŀƴŘ IƻƴƎ 

YƻƴƎΦ 

tǊƛǾŀǘŜ /ƭƛŜƴǘ ϧ ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǧƻǊƴŜȅΣ 

¢ƘŜƻ .ǳǊǊƻǿǎΣ ƭŜŀŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ς ¢Ǌǳǎǘ 5ǊŀƊƛƴƎΥ 5ƻΩǎ ŀƴŘ 

5ƻƴΩǘΩǎ ς ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {¢9t /ŀǊƛōōŜŀƴ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ς Cŀǎǘ CƻǊǿŀǊŘΥ CǳǘǳǊŜ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ς 

ƘƻǎǘŜŘ ōȅ {¢9t .ŀǊōŀŘƻǎΦ ¢ƘŜƻ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎƻƳŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀǊƛǎŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘǊǳǎǘ ŘǊŀƊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊǳǎǘ 

ŘǊŀƊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ƎǳƛŘŜŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴǿŀǊȅ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀƊƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  

!ÔÔÏÒÎÅÙ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÁÔ 34%0 #ÁÒÉÂÂÅÁÎ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
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